淮阴工学院“以老带新”工作管理办法

为加强新进教师素质培养、推进青年教师快速成长，打造具有较高教学技能和高水平教学研究型师资队伍，充分发挥老教师在培养青年教师工作中的积极作用，推进 “以老带新”工作规范化、制度化，特制定本管理办法。
一、培养对象与培养期限
1.“以老带新”的培养对象为应届毕业进校的新教师及校内外从非教学岗位调（转）入教学岗位的新教师。
进校前已具备高校教师系列讲师及以上职务者可不作为培养对象。
2.“以老带新”的培养期限为二年。
二、指导教师资格及认定
1.指导教师应具有丰富的教学经验、较高的科研水平和良好的职业道德，治学严谨，为人师表，具备高校教师系列副教授及以上职务。
2.教学单位根据新教师所学专业和学科方向，充分考虑新教师本人需求和本部门教学、科研工作和学科建设的实际需要，为新教师确定有利于教学能力提高和科学研究能力培养的指导教师，并报人事处审核备案。
一名指导教师原则上带一名新教师。
三、指导教师职责
1.根据新教师所学专业、学科方向和实际教学水平，与新教师共同制定适合新教师教学和科研工作开展的具体培养计划（分年度），提出培养目标。
2.指导新教师熟悉理论教学和实践教学的各个环节，传授教学技能和技巧，引导他们尽快实现角色转换。
3.每学年听新教师讲课不少于8课时（如新教师无教学任务，可从指导教师教学任务中调节或提请所在教学单位安排），并做好听课记录，及时提出具体的指导意见，反馈给新教师。
4.指导新教师开展科研工作，帮助新教师熟悉科研申报程序和研究方法，吸纳新教师加入自己的课题或项目，“以老带新”期间指导新教师在核心期刊发表论文2篇以上。
5.关心新教师的思想、工作及生活，及时了解新教师在教学、科研工作中存在的问题，通过交流、疏通、言传身教等方式，培养新教师积极向上、严谨治学、教书育人的良好风尚。
四、新教师任务
1.与指导教师充分交流，根据指导教师制定的具体培养计划（分年度）和培养目标，制定本人的具体工作计划。
2.按照高校教师教学规范的要求，熟练掌握备课、讲课、辅导、答疑等课堂教学环节和实验、实习、设计等实践教学环节的教学技能和教学方法。
3.学习指导教师的优良学风、教风和教学经验，每学年听指导教师上课不少于16课时，并做好详细的听课记录。
4.做好教学研究工作，在“以老带新”期间应结合教学实践发表1篇教研教改论文。
5.在指导教师的指导下积极开展科研工作，积极申报省部级及以上课题，且在核心期刊发表论文2篇以上。
五、考核及待遇
1.各教学单位负责为新教师确定适合新教师发展的指导教师，负责“以老带新”工作的日常管理，指导、督促指导教师和新教师认真履行职责，扎实完成培养计划和目标。
2.培养中期由人事处会同教师教学发展中心和各教学单位对新教师进行授课水平试讲考核，试讲考核不合格者延迟认定教师资格。同时对指导教师和新教师 “以老带新”培养的具体情况进行检查。
3.培养期满学校组织相关人员对新教师 “以老带新”培养工作进行考核。指导教师、新教师应提供“以老带新”培养工作簿、培养计划、培养目标、听课记录、参加课题或项目、发表论文等相关材料。考核合格后，学校一次性发给指导教师2000元工作津贴。
4.“以老带新”工作情况记入指导教师的业务档案，作为年度考核及专业技术职务晋升的依据。
5.学校不定期召开“以老带新”工作经验交流会，对成绩显著的指导教师和新教师给予表彰和奖励。
六、本办法自发布之日起执行，原《淮阴工学院“以老带新”工作暂行办法》（淮工院〔2003〕116号）同时废止。
七、本办法由人事处负责解释。
